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Statutaire vergadering

Bij wijze van inleiding bedankt Olivier DELEUZE Brulocalis voor het kwalitatief hoogstaande werk dat
alle mensen van de vereniging in de loop van het jaar hebben geleverd.

Twee mensen bieden zich aan als stemopnemer: Hang NGUYEN en Anne DELVAUX.
1. Onderzoek van de geloofsbrieven van de vergadering

Het onderzoek van de geloofsbrieven wordt gevalideerd door de leden van de algemene vergadering.

2. Verslag van de Algemene vergadering van 23 juni 2021

Het verslag van de algemene vergadering van 23 juni 2021 wordt zonder opmerkingen unaniem
goedgekeurd door de vertegenwoordigde leden.

3. Raad van Bestuur: ontslagnemingen en benoeming van
nieuwe bestuurders

Olivier DELEUZE brengt verslag uit over de ontslagnemingen en benoemingen van nieuwe bestuurders
sinds de algemene vergadering van juni 2021.

Geoffroy KENSIER, gemeenteraadslid van Elsene, is benoemd als vertegenwoordiger van de partij
Les Engagés in de raad van bestuur van Brulocalis, ter vervanging van Marie NYSSENS (die ontslag
heeft genomen). Haar mandaat nam op 11/09/2019 een aanvang.

Marie BIIJNENS, schepen te Koekelberg, wordt benoemd tot vertegenwoordiger van de partij Groen
binnen de raad van bestuur van Brulocalis ter vervanging van Esmeralda VAN DEN BOSCH ( ontslag
genomen). Haar ambtstermijn startte op 11/09/2019.

Deze benoemingen/ontslagen werden genotuleerd op de raad van bestuur van 16/03/2022.

Recente benoemingen die nog niet genotuleerd werden:

Esmeralda VAN DEN BOSCH, schepen in Vorst, wordt benoemd als vertegenwoordiger van de
gemeente Vorst binnen de raad van bestuur van Brulocalis, ter vervanging van Stéphane ROBERTI
(ontslag genomen). Zijn mandaat begon op 11/09/2019.

Michel VAN KERK, gemeenteraadslid van Koekelberg, wordt benoemd als vertegenwoordiger van de
gemeente Koekelberg binnen de raad van bestuur van Brulocalis, ter vervanging van Abdellatif MGHARI
(ontslag genomen). Zijn mandaat begon op 11/09/2019.

Marianne DE RU (voorzitster van de Federatie van Gemeenteontvangers en OCMW's van het Brussels
Hoofdstedelijk Gewest) vervangt Nathalie FARNIR als vertegenwoordiger van de Federatie van

Gemeenteontvangers en OCMW's van het Brussels Hoofdstedelijk Gewest.

Deze benoemingen zijn goedgekeurd door de algemene vergadering.
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Bijgewerkte samenstelling van de raad van bestuur van Brulocalis

a) Vertegenwoordigers van de gemeenten

Gemeente Bestuurder Partij Functie
Anderlecht Sunny MOHAMMAD AAMIR NAEEM PS Gemeenteraadslid
Oudergem Marie-Pierre BAUWENS ECOLO Gemeenteraadslid
Sint-Agatha-Berchem Marc HERMANS IND Gemeenteraadslid
Brussel Mohamed OURIAGHLI PS Gemeenteraadslid

Etterbeek Vincent DE WOLF MR Burgemeester

Evere Christian BEOZIERE PS Gemeenteraadslid

Vorst Esmeralda VAN DEN BOSCH ECOLO Schepen
Ganshoren Serge JANSSEN MR Gemeenteraadslid
Elsene Maximilien RALET ECOLO Gemeenteraadslid
Jette Cindy DEVACHT GROEN Gemeenteraadslid
Koekelberg Michel VAN KERK Défi Gemeenteraadslid
Sint-Jans-Molenbeek Danielle EVRAUD MR Gemeenteraadslid

Sint-Gillis Jean SPINETTE PS Schepen

Sint-Joost-ten-Node Philippe BOIKETE PS Schepen
Schaarbeek Lucie PETRE ECOLO Gemeenteraadslid

Ukkel Perrine LEDAN ECOLO Schepen

Watermaal-Bosvoorde Olivier DELEUZE ECOLO | Burgemeester (Voorzitter)

Sint-Lambrechts-Woluwe Philippe JAQUEMYNS Défi Schepen

Sint-Pieters-Woluwe Anne DELVAUX Les Gemeenteraadslid
Engagés

b) Vertegenwoordigers van de politieke partijen voor het evenwicht

Partij Leden RvB Partijen Functie Gemeente
PS Charles PICQUE Burgemeester Sint-Gillis
PS Catherine MOUREAUX Burgemeester Sint-Jans-Molenbeek
PS Vanessa RIGODANZO Gemeenteraadslid Oudergem
MR Hang NGUYEN Schepen Watermaal-Bosvoorde
MR Stéphane OBEID Schepen Ganshoren
MR Patrick LENAERS Schepen Etterbeek
MR Jonathan BIERMANN Schepen Ukkel
PVDA Gilles MAROT Gemeenteraadslid Elsene
PVDA Riet DHONT Gemeenteraadslid Stad Brussel
Vooruit Jos BERTRAND Gemeenteraadslid Watermaal-Bosvoorde
Open vid Martine RAETS Schepen Evere
GROEN Jos RAYMENANTS Schepen Sint-Gillis
GROEN Marie BIJNENS Schepen Koekelberg
ECOLO Sihame HADDIOUI Schepen Schaarbeek
DéFI Olivier MAINGAIN Burgemeester Sint-Lambrechts-Woluwe
DéFlI Didier GOSUIN Burgemeester Oudergem
DéFI Marc LOEWENSTEIN Gemeenteraadslid Vorst
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Les Geoffroy KENSIER Gemeenteraadslid Elsene
Engagés
Les Hervé DOYEN Burgemeester Jette
Engagés

c) Deskundigen

Federatie Leden deskundigen
Federatie van Patricia VAN DER LIIN Deskundige
gemeentesecretarissen
Marcel VERMEULEN Deskundige
Philippe ROSSIGNOL Deskundige
OCMW-federatie (1681) Myriem AMRANI PS
David LEISTERH MR
Jean-Claude VITOUX Défi
Harold PEETERS Deskundige
Nicolas LONFILS Ecolo
Federatie van Marianne DE RU Deskundige
Gemeenteontvangers

4. Jaarrekening 2021

Steve ROOBAERT licht de nota over de jaarrekening 2021 toe. De jaarrekening voor 2021 werd op
27/04/2022 door de raad van bestuur goedgekeurd en wordt aan deze vergadering voorgelegd. De nota
over de jaarrekening 2021 is als bijlage bij deze notulen gevoegd.

Begroting en jaarrekening 2021

Om de begroting en de rekening 2021 naast elkaar te kunnen leggen, verwijzen wij u haar de nota met
toelichting bij de begroting 2021, goedgekeurd door de AV op 23/06/2021.

De begroting is een voorlopige oefening, de rekening daarentegen lijst de werkelijke uitgaven en
inkomsten in 2021 op, met daarbij ook de inkomsten en uitgaven van de werking van de Federatie van
OCMW's.

Beagrotingscontrole:

In principe worden ieder jaar twee begrotingscontroles uitgevoerd: de eerste op de cijfers per 31 mei,
de tweede op de cijfers per 30 september 2021. Het resultaat en de analyse zijn voorgelegd aan het
bureau.

Revisor
Onze revisor, Amaury STAS, heeft op 22/4/2021 per e-mail de volledige balans, dus zowel de balans
als de resultatenrekening, bekrachtigd.

2021 was voor Brulocalis een hersteljaar na de gezondheidscrisis van 2020, maar de nieuwe lockdown
had toch een enorme impact. De gevolgen waren voelbaar in de verschillende activiteiten.

Amaury STAS, revisor, zegt dat hij goed heeft kunnen samenwerken met de mensen en de
verantwoordelijken van Brulocalis, waardoor hij zijn controles heeft kunnen uitvoeren conform de
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internationale auditnormen. De rekening 2021 geeft de inkomsten- en uitgavenstaat van Brulocalis
correct weer. De revisor brengt over de jaarrekening van 2021 dus een oordeel zonder voorbehoud.

Het verslag aan de commissaris, dat aan de leden van de vereniging werd gestuurd, bestaat uit
verschillende delen. Allereerst is er het oordeel, dat in dit geval zonder voorbehoud is: wij zijn van
mening dat de rekeningen geen significante onregelmatigheden bevatten. Ten tweede herinnert het
verslag zowel aan de verantwoordelijkheden van de organisatie bij het opstellen van deze rekeningen
als aan onze verantwoordelijkheden bij de opdracht die ons is toevertrouwd. Daarnaast geven wij ook
commentaar op andere wettelijke en reglementaire vereisten, in het bijzonder met betrekking tot
mogelijke inbreuken op de statuten en het Wetboek van Vennootschappen. Op dit punt hebben wij
slechts één opmerking: de jaarrekening van het afgelopen jaar is niet binnen de wettelijk
voorgeschreven termijn, namelijk één maand na de algemene vergadering, neergelegd. Toch wil ik het
belang van dit punt relativeren, omdat het niets afdoet aan het oordeel over de jaarrekening.

De jaarrekening 2021 wordt goedgekeurd door de algemene vergadering.

5. Begroting 2022
Corinne FRANGCOIS zet de grote lijnen van de begroting 2022 uit.
- Aankoop nieuw pand - Verhuizing

Velen van u zijn als bestuurder betrokken geweest bij de planning en goedkeuring van de verkoop van
ons huidige maatschappelijke zetel in de Aarlenstraat en de aankoop van het gebouw in de
Koningsstraat waar we straks onderdak vinden. Dit is de echte uitdaging voor dit jaar, omdat we eind
2022 moeten verhuizen. Wij zullen voor de duur van de werkzaamheden in onze nieuwe
maatschappelijke zetel een coworking space moeten huren om onze activiteiten, waaronder de
organisatie van opleidingen en colloquia, te kunnen voortzetten.

- Nieuwe website

In 2022 landen we ook met onze nieuwe website. Céline MERCIER, ons hoofd communicatie, geeft
straks wat meer toelichting.

- Interne organisatie

Elk jaar zetten wij in op een aantal projecten om in orde te zijn met de wettelijke verplichtingen en om
deze in onze processen te kunnen verankeren (interne controle, GDPR, Wetboek van
Vennootschappen, enz.).

- Uitvoering beleidsplan 2022-2026

Een van de speerpunten is uiteraard de uitvoering van het Strategisch Plan 2022-2026 dat u op 8
december 2021 in de raad van bestuur hebt goedgekeurd. De uitvoering gaat verder met de teams van
Brulocalis.

Ik wil ook de nadruk leggen op iets wat in ons strategisch plan staat: meer aandacht voor opleidingen
voor mandatarissen.

In dit verband nodig ik u uit om alvast 15 september 2022 te prikken in uw agenda. Dan is er een
opleiding over de taken van de gemeente en de OCMW's.

De begroting 2022 wordt voorgesteld door Steve ROOBAERT. Ze is in overleg met de diensthoofden
opgesteld, werd door de financiéle dienst van Brulocalis geconsolideerd, door de directie herzien, op
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1/02/2022 door het managementteam en op 21/02/2022 door het bureau gevalideerd. De begroting
werd goedgekeurd door de raad van bestuur van 16/03/2022.

De ontwerpbegroting voor 2022 stoelt op:

- De jaarrekening 2021 (v6ér de validering door de accountant);
- De behoeften en prioriteiten voor 2022 staan hieronder.

Basisprincipes - zoals vorig jaar:
- Kosten die gekend zijn, worden maximaal geboekt;
- Inkomsten worden voorzichtig geboekt;
- Nieuwe subsidies worden pas ingeschreven als ze door een officieel document worden
bevestigd;
- Zeis afgestemd op de jaarrekening van 2021.

De begroting 2022 is in evenwicht en vertoont een licht overschot van 4kEUR.

De meerjarenbegroting (opgesteld o.b.v. een simulatiemodel) vertoont een sluitend resultaat voor 2022
en de 4 daaropvolgende jaren.

B )
2322IrOtIn Plan 2023 Plan 2024 Plan 2025 Plan 2026

Totaal 4.331.300,24
inkomsten

4.371.143,81 4.368.484,25 4.408.056,40 4.510.747,05

Totaal -4.317.937,21 -4.308.734,38 -4.341.851,48 -4.323.955,59 -4.513.129,43

uitgaven

Jaarresultaat ‘ 4.331,73 66.610,29 32.002,16 89.624,55 3.246,64

Hang NGUYEN: In uw meerjarenbegroting zie ik dat het resultaat van 2026 sterk daalt t.o.v. 2025. Hoe
komt dit?

Steve ROOBAERT: De omvang van deze daling moet wat het totale bedrag betreft worden
gerelativeerd. Sommige projecten vereisen specifieke uitgaven. Zo is het de bedoeling om in 2024 en
2026 een beroep te doen op een externe consultant in het kader van de tussentijdse evaluatie en de
eindevaluatie van het samenwerkingsprogramma 2022-2026 (GIS), hetgeen dit soort bewegingen ten
dele verklaart.

Perrine LEDAN: Kunt u de evolutie van de geplande uitgaven voor "dienstreizen en zaalhuur"
toelichten?

Steve ROOBAERT: Voor 2022 hebben we nog een budget voor de huur van externe zalen. Voor de
volgende jaren ligt dat bedrag lager omdat wij in ons nieuwe pand zelf over meer ruimte en lokalen
zullen beschikken.

Corinne FRANCOIS: Voor een hele reeks opdrachten die wij uitvoeren, zowel op het gebied van
duurzame ontwikkeling als van gemeentelijke internationale samenwerking, ontvangen wij van het
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Gewest en van de federale overheid subsidies. Voor al deze missies is voorzien in een
kostenvergoeding voor de organisatie van deze evenementen (met name zaalhuur).

Die facturen verantwoorden we in de subsidieverslagen. Anderzijds huren wij ook lokalen met onze
eigen middelen voor de organisatie van een aantal activiteiten. Wij nemen dit mee in ons nieuw project
(gebouw Koningsstraat).

De leden van de algemene vergadering keuren de begroting voor 2022 goed.

6. Bijdragen 2023 — Bedragen en goedkeuring van de wijze van
berekening

Steve ROOBAERT: elk jaar leggen we voor:

- ter goedkeuring aan de Algemene Vergadering, de manier waarop de bijdragen van de
gemeenten voor het jaar erop worden berekend;
- eenraming van de bijdragen per gemeente voor het jaar erop.

De wijze van berekening van de gemeentelijke bijdragen
De huidige berekeningsmethode van de bijdragen van Brulocalis vindt u als bijlage.
Het is dezelfde als diegene die de algemene vergadering van vorig jaar heeft goedgekeurd.

De bijdragen per gemeente

Onder voorbehoud van goedkeuring van de berekeningswijze die in het document als bijlage wordt
beschreven, geeft onderstaande tabel een overzicht van de geraamde bijdragen per gemeente voor
2023.

indexeer ijdr

Stad / Gemeente Crimale ezeogg Blidiede
Gemeente Anderlecht 193.672,46
Gemeente Oudergem 63.288,75
Gemeente Sint-Agatha-Berchem 47.049,03
Stad Brussel 287.360,69
Gemeente Etterbeek 85.649,72
Gemeente Evere 77.668,71
Gemeente Vorst 98.139,44
Gemeente Ganshoren 46.904,28
Gemeente Elsene 144.560,24
Gemeente Jette 92.584,88
Gemeente Koekelberg 41.168,91
Gemeente Sint-Jans-Molenbeek 159.987,90
Gemeente Sint-Gillis 86.112,55
Gemeente Sint-Joost-Ten-Node 49.608,94
Gemeente Schaarbeek 206.832,49
Gemeente Ukkel 141.121,78
Gemeente Watermaal-Bosvoorde 46.884,09
Gemeente Sint-Lambrechts-Woluwe 101.437,04
Gemeente Sint-Pieters-Woluwe 75.354,52

2.045.386,41

De algemene vergadering heeft kennisgenomen van het bedrag van de bijdragen voor 2023.
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7. Voorstelling van de nieuwe website van Brulocalis

Céline MERCIER stelt de nieuwe website van Brulocalis voor.

Vandaag wil ik u graag de nieuwe website van Brulocalis tonen. Het was de bedoeling om hem voor
deze algemene vergadering te lanceren, maar door personeelsgebrek afgelopen winter heeft onze
leverancier vertraging opgelopen. We hopen hem na de zomer te kunnen lanceren. De site is nog in
ontwikkeling, we migreren geleidelijk de content van de oude site naar deze nieuwe.

Totstandkoming

- De huidige site dateert van 2007 en het is geen understatement om te zeggen dat hij wat
verouderd werd (niet handig zoeken naar informatie, te veel klikken, geen gebruiksvriendelijke
navigatie, enz.)

- We begonnen eraan in 2019. Een bedrijf werd aangesteld om ons te helpen bij het opstellen
van het bestek.

- De gekozen dienstverlener begeleidde ons in 2020 bij een gedetailleerde behoefteanalyse en
een analyse van de verwachtingen van de gebruikers en onze leden.

o Card-sorting, analyse van de bevragingen onsite en offsite...

o 210 mensen hebben geantwoord op onze bevraging die we naar de leden

hebben gestuurd, +160 antwoorden op de online bevraging.

o Wie zijn de respondenten? Voornamelijk gemeentepersoneel en diensthoofden
van gemeentediensten

- Doel van de nieuwe site: de gebruikservaring optimaliseren voor de website brulocalis.brussels
en het zoeken naar informatie makkelijker maken.

- Bestek afgerond in juni 2021, openbare aanbesteding, keuze leverancier in augustus 2021.
Start ontwikkeling in september 2021.

Nieuwe zaken op de site

- Verbeterde graphics en ergonomie. Mooiere en betere presentatie (informatiearchitectuur),
leesbaarheid, toegankelijkheid.
- Meer illustraties met mensen, een verfijnde maar warme stijl.
- Centrale en secundaire navigatie en footer
o Menu bovenaan: agenda, nieuws, ledengedeelte
o Hoofdmenu
= Ingedeeld per onderwerp en subonderwerp
= Een item tools
e Modellen
e Praktische fiches (Brulocafiches)
e Gids van de mandataris
= |tem publicaties
e Memorandums
e Analyses
e Online publicaties
¢ NBB
e Gidsen
e Jaarverslagen
= Wetteksten
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e NGW
e Gecootrdineerde wetgeving
e Wegcode
e Charters
= Jtem Subsidies en projectoproepen, data informatiesessies,
overzichtstabel
= |tem OCMW = idem onderwerp
o Footer: info over de organisatie
- Kaders op de homepage:
o Snelle links
o Kader subsidies: nieuwe en bijna afgelopen
o Modellen
- Toegankelijkheid voor personen met een handicap
o Voor 95%.
o Aandacht werd gegeven aan: leesbare tekst, structuur van de site,
mogelijkheden navigatie in formulieren...
- Beperkt toegankelijke/voor iedereen toegankelijke content
o Beperkt: studies, tools, sommige documenten en publicaties, wetteksten
INDIEN gecodérdineerd, subsidies
- Uitgebreide zoekfunctie met heel wat filters
- Koppeling met site inforum via een single sign-on, een uniek inlogsysteem.

Serge JANSSEN: Is er op de nieuwe site een beperkte toegang voor de bestuurders van Brulocalis
voorzien?

Céline MERCIER: Ik bevestig dat er een beperkte toegang komt voor onze bestuurders, maar ook voor
sommige van onze partners.

Marc LOEWENSTEIN: Ik heb tijdens de vergaderingen van het bureau van Brulocalis gesproken over
het belang van de toegankelijkheid van de nieuwe website voor personen met een handicap. Voldoet

de nieuwe site aan de toegankelijkheidsnormen op structureel niveau?

Céline MERCIER: De nieuwe site voldoet in dit opzicht goed, dit stond al in ons bestek. De website is
toegankelijk voor personen met een handicap, in feite is aan 95% van de normen op dit gebied voldaan.

8. Kwijting aan de bestuurders/commissaris

Olivier DELEUZE nodigt de leden van de algemene vergadering uit om zich uit te spreken over de
kwijting aan de bestuurders en de commissaris.

De leden stemmen unaniem in zonder noemenswaardige opmerkingen.

Olivier DELEUZE bedankt onze leden en partners voor hun aanwezigheid op deze vergadering, en de
algemene diensten en alle teams van Brulocalis voor de organisatie.

De algemene vergadering wordt gesloten.
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Corinne FRANCOIS Olivier DELEUZE
Directeur Voorzitter
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