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 Algemene vergadering van 21 juni 2023  
Nota: toelichting bij de begroting 2023 

 
Voorwerp 

 

De begroting 2023 is opgesteld samen met de diensthoofden, werd geconsolideerd door de financiële dienst 

van Brulocalis, herzien door de directie en gevalideerd door het managementteam op 11/04/2023. Ze werd 

aan het bureau voorgelegd op 17/04/2023 en aangenomen door de Raad van Bestuur op 26/04/2024. De 

begroting wordt ter goedkeuring voorgelegd aan de Algemene Vergadering op 21/06/2023. 

 

Wat voorafging 

 

De gebruikte begrotingsmethodiek: 

- De begroting 2023 hanteert sinds 2019 het systeem van de analytische boekhouding, waarmee de 

begroting per dienst kan worden opgevolgd; 

- De diensthoofden hebben per dienst een begroting opgesteld. Deze gegevens zijn de basis geweest 

voor de algemene begroting van Brulocalis 2023; 

- De begroting is gebaseerd op de rekeningen van 2022 (vóór validering door de accountant); 

- De begroting weerspiegelt de behoeften en prioriteiten die voor 2023 zijn vastgelegd en die hieronder 

worden uiteengezet. 

 

Basisprincipes: 

- De gekende uitgaven worden maximaal geboekt; 

- HR-kostensimulaties zijn gebaseerd op de meest recente personeelsgegevens; 

- De ontvangsten worden met de nodige omzichtigheid geboekt; 

- Nieuwe subsidies worden met de nodige omzichtigheid geboekt. 

 

Analyse 

 

Een aantal zaken bij het lezen van de begroting 2023 

 

1. Een begroting in evenwicht 

We leggen voor 2023 een begroting in evenwicht voor. De loonmassa is in 2022 evenwel aanzienlijk gestegen 

(door de 5 indexeringen hebben we de loonmassa met 10% zien toenemen). De begroting 2023 gaat uit 

voorzichtigheid uit van 2 indexeringen op de salarissen van januari (al gebeurd) en oktober. 

Om deze stijging van de kosten te compenseren, heeft het Brulocalis-team besloten bepaalde kosten te 

beperken: publicaties/grafische vormgeving, vertalingen, consultancy en juridische bijstand. 

Wij hebben ervoor gekozen het bedrag voor zaalhuur te behouden zodat onze leden in een geschikte 

omgeving kunnen deelnemen aan onze activiteiten voor capaciteitsopbouw, nl. workshops, colloquia en  

werkgroepen. 

Er is ook een budget voorzien voor hulp bij de aanwerving van een diensthoofd. 

 

2.  Implementatie van elektronisch documentenbeheer (Teams en SHP Online) 
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In 2023 voert Brulocalis de aanbevelingen uit van de EDM-audit van 2022. Wij moeten meer bepaald zorgen 

voor de vernieuwing van ons Sharepoint-platform (vervalt dit jaar) en de manier herbekijken waarop onze 

interne documenten en publicaties (nota's, analyses, adviezen, enz.) worden ontsloten. 

 

3.  Operationalisering van het beleidsplan 2022-2026 (voorzien in 2022, maar uitgesteld tot 2023) 

De voorbije jaren hebben we de beschikbare middelen en daarmee de dienstverlening aan onze leden 

optimaal afgestemd op de verwachtingen van de lokale besturen en de huidige trends (digitalisering, duurzame 

ontwikkeling, klimaatverandering, strijd tegen haatzaaierij...). We denken met succes. De lokale besturen 

verwachten van onze vereniging de nodige ondersteuning in nieuwe belangrijke domeinen. 

Dat zullen we ook de komende jaren blijven doen. Zoals besproken in de Raad van Bestuur van 8 december 

(Nota 21/15-CA), zullen we ons Strategisch Plan 2022-2026 uitvoeren, werken aan de inhoud en onze 

activiteiten (de organisatie van workshops, colloquia en fysieke opleidingen) hervatten.  

Overeenkomstig ons beleidsplan 22-26 willen wij werken aan de uitwisseling van goede praktijken, doorgaan 

met de organisatie van opleidingen voor mandatarissen en opnieuw intergemeentelijke werkgroepen 

organiseren om regelmatig contact te houden met onze leden. 

Ook is het de bedoeling nieuwe financiering te zoeken voor de uitvoering van een aantal van die projecten. 

 

4. De werken van de Koningsstraat 168 

De strategie wordt ook op deze vergadering van de raad van bestuur besproken. 

 

Wat het geraamde budget betreft, herinneren wij eraan dat wij in het bestek een bedrag van 1.445.000 euro 

exclusief btw hadden vooropgesteld. 

Hierover volgt echter nog een aparte nota zodra wij met onze partner en de architect het bedrag van de 

geplande werkzaamheden nauwkeuriger in kaart hebben gebracht. 

Ter herinnering: dit ‘buitengewone’ budget, dat wij uit de werkingsbegroting hebben ‘gehaald’, is als volgt 

samengesteld: 

 

 

 

 

 

 

SIBELGA heeft het bedrag van de subsidie geraamd, in het kader van het Renoclick-project. 

 

5.  De interne organisatie 

Wat het strategisch beheer betreft, werkt Brulocalis verder aan het professionaliseren van de structuur en aan 

het verder afstemmen op de wetgeving van haar processen. Dit vereist in het bijzonder de naleving van de 

regels inzake transparantie, overheidsopdrachten en het beheer van persoonsgegevens.  

In september 2023 wordt een managementseminarie gehouden. 

Brulocalis is de afgelopen jaren gegroeid en heeft er een groot aantal nieuwe medewerkers bij gekregen. 

Brulocalis voelt dagelijks, maar ook naar aanleiding van een risicoanalyse, de nood om bepaalde 

sleutelprocessen te verscherpen, te analyseren en te verbeteren. In 2023 werken we rond de interne controle. 
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6.  Validering facturen en betalingen 

Sinds begin 2023 is het proces voor de goedkeuring van facturen volledig papierloos gemaakt met de 

implementatie van Bob Demat(erialisation) en BOB Approval. Met deze twee add-ons kunnen we 

geautomatiseerde valideringsprocessen opzetten en een uittreksel uit de tool uploaden naar de 

betalingsmodule van de bank, wat voor de boekhouding heel wat tijdswinst oplevert. Het voordeel is een betere 

verwerking van onze facturen, een beter goedkeuringsproces en een versterkte interne controle. 

 

 

 

De begroting 2023 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Totaal inkomsten 4.608.130,81 EUR 

Totaal uitgaven 4.606.492,92 EUR 

Resultaat 2023 1.637,89 EUR  

 

Voor 2023 verwacht Brulocalis een opbrengst van 4.608k euro en een kost van 4.606k euro.  

Brulocalis verwacht dus een licht positief resultaat van 1.6k euro. 

 

 

rekening omschrijving Budget 2023 
  

701011 Cotisations communes 2.045.386 44% 

7400 Total Subsides 1.925.343 42% 

701014 Cotisations CPAS 415.937 9% 

744410 ACS Subventions Actiris 198.284 4% 

  Total autres chiffre d'affaire 19.000 0% 

701012 Cotisations Intercommunales 3.000 0% 

7 TOTAAL ONTVANGSTEN 4.608.131 

 

rekening omschrijving Budget 2023   

62 Personnel -3.329.107 72% 

613 Honoraires -501.651 11% 

614 Frais de mission - représentation -215.052 5% 

611110 Location Coworking -130.839 3% 

63 Amortis, Red Val, Prov Risques -124.237 3% 

612 Biens et services divers (Frais de fonctionnement) -84.837 2% 

615 Maintenance informatique -78.480 2% 

0,00

1.000.000,00

2.000.000,00

3.000.000,00

4.000.000,00

5.000.000,00

TOTAL REVENUS TOTAL CHARGES

Budget 2023
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65 Charges Financières -51.181 1% 

64 Autres Charges d'exploitations -41.934 1% 

618000 Jetons de Présence -25.000 1% 

66 Charges Exceptionnelles -21.000 0% 

6 TOTAAL KOSTEN -4.606.493 -4.606.493 

 
 

1/ Ontvangsten 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

1. De bijdragen 

In 2023 vertegenwoordigen de bijdragen 53% van de inkomsten en bedragen zij 2.461k euro, een stijging met 

229k euro ten opzichte van 2022. Deze bijdragen bestaan uit: 

De gemeentelijke bijdragen:   2.045k euro (44% van de ontvangsten). Het betreft hier een simulatie 

op basis van de beschikbare gegevens en volgens de methode1 die door de AV werd goedgekeurd. De raming 

neemt in rekening: 

➢ Het aantal inwoners in het Brussels Hoofdstedelijk Gewest 

➢ de algemene consumptieprijsindex 

➢ de technische coëfficiënten 

De OCMW-bijdrage:    416k euro (9% van de ontvangsten) 

➢ Deel gebaseerd op het bevolkingscijfer. 

➢ Deel gebaseerd op het aantal bedden in de woonzorgcentra 

➢ Vast onderdeel (fusie van de Conf. van voorzitters en Brulocalis): niet geïndexeerd 42k euro) 

Bijdragen van de intercommunales: 3k euro 

2. De subsidies 

 
Subsidies vertegenwoordigen 42% van de inkomsten en bedragen 1 925k euro, een stijging van 138k ten 
opzichte van de begroting 2022.  

Dat verschil is bijna helemaal toe te schrijven aan de volgende subsidies:  

➢ GIS     342k euro -> 380k euro 

 
1 De geraamde inkomsten uit onze bijdragen zijn op lange termijn geraamd dankzij de demografische prognoses van het 
Federaal Planbureau en Statistics Belgium (Federaal Planbureau, Statistics Belgium, 2016). 
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➢ Verkeersveiligheid  63k euro -> 77k euro 

➢ Nieuwe subsidie Renolution 0 -> 100k euro 

 

Op het niveau van de OCMW-federatie: 

➢ KSZ     66k euro -> 73k euro 

➢ WATER (LB)     35k euro -> 40k euro 

➢ Nieuwe subsidie WATER (Vivaqua) 0 -> 60k euro 

 

3. De Actiris-subsidies 

De subsidies vertegenwoordigen 4% van de inkomsten en bedragen 198k euro. 

4. De publicaties 

De inkomsten uit reclame in onze publicaties worden geraamd op 15k euro. 

5. Opleidingen 

De Federatie wil de opleidingen gaan organiseren tegen betaling voor een bedrag van 4k euro. 

 

2/ Uitgaven 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

In 2023 worden er 4.606k euro uitgaven gepland (+6% ten opzichte van de begroting 2022). 

 

1. Loonkost 

We berekenen de personeelskosten op basis van het kader van 2022. Daarbij komen een raming van de 

gekende personeelsbewegingen en de loonstijgingen als gevolg van de anciënniteit en het huidige systeem 

van barema’s toegevoegd. 

 

De personeelskosten zijn zoals elk jaar onze belangrijkste uitgavenpost (72%). 

 

De personeelskosten lopen op tot 3.329k euro. 

 

Er zijn 2 indexsprongen opgenomen in de begroting op basis van de laatste beschikbare economische 

informatie. 
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2. Diverse diensten en goederen 

De diverse goederen en diensten (rekening 61) worden geraamd op 1.039k euro en vertegenwoordigen 22% 

van onze totale kosten: 

 

- Erelonen:   502k euro  

o Deze post bestaat voornamelijk uit: 

▪ 378k euro voor consultancy en erelonen (consultancy, boekhouding, audit, 

advocaat, externe vertalers, sprekers, sociaal secretariaat en aanverwanten, 

databases,…):  

- 25k euro voor de operationalisering van het strategisch plan; 

- 20k euro voor bijkomende juridische bijstand voor de studiedienst; 

- 30k euro (2024 en 2026): voor de verplichte 2-jaarlijkse externe evaluatie voor de 

cel gemeentelijke internationale samenwerking (100% gedekt door de subsidie); 

- 20k euro: voor juridische bijstand van de Federatie van OCMW’s; 

- 20k euro: kosten voor consultancy voor de Federatie (2023 & 2024: 25k) ; 

- 20k euro vertalingen - Centralisatie en optimalisatie van alle vertalingen bij 

Infocom; 

- 20k euro Audit Elektronisch document- en informatiebeheer en implementatie van 

de aanbevelingen; 

- 20k euro Project Interne procedures/controle. 

▪ 44k euro doorberekening van andere entiteiten (CECP, UVCB-VBSG voor het 

lidmaatschap van de koepelverenigingen CEMR UCLG). 

▪ 80k euro van de gewestelijke subsidies voor de financiering van gemeentelijke 

projecten en projecten van OCMW’s en tussenkomst in hun uitvoering (Mobiliteit, 

EWLD): Brulocalis speelt hier de rol van “brievenbus”. 

 

- Kosten m.b.t. opdrachten en representatiekosten  215k euro  

o Zaalverhuur, catering, Nieuwsbrief, vertegenwoordiging, dienstreizen, dienstreizen (GIS), 

vergaderkosten; 

 

- Beheer van het gebouw:     134k euro 

o 130k euro voor de co-workingruimte; 

o 4k euro verzekeringen. 

 

- Diverse diensten en goederen:   85k euro 

o Deze kosten zijn voornamelijk vaste kosten die niet samenhangen met gesubsidieerde 

projecten (energie, telecommunicatie, kantoorbenodigdheden, drukwerk en grafische 

vormgeving en documentatie). 

 

- IT-onderhoud:     78k euro 

o Abo. hosting, softwarelicenties, diensten informatica, website. 

 

- Bezoldiging bestuurders:    25k euro 

o Zitpenningen. 

 

3. Overige kosten 

De overige kosten worden geraamd op 238k euro en vertegenwoordigen: 

- Afschrijvingen:   124k euro (waaronder de afschrijving van onze nieuwe website (81k 

euro op 3 jaar) 
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- Allerhande belastingen: 42k euro (onroerende voorheffing), gewestelijke belasting, 

gemeentebelasting,…) 

- Financiële lasten:  51k euro (intresten lening BELFIUS – 6e verdieping en Koningsstraat) 

- Uitzonderlijke kost:  21k euro (terugbetaling van headsets die tijdens een missie gestolen werden) 

 

 

 

Besluit  

 

De begroting voor 2023 is in evenwicht en vertoont een klein overschot van 1.6k euro. 
 
De meerjarenbegroting (op basis van een simulatiemodel) laat voor 2024 een tekort zien. Dit is het gevolg van 
het feit dat wij in 2024 zullen moeten betalen voor de co-working en de kosten van het nieuwe gebouw zonder 
over de inkomsten uit de verhuur van onze kantoren in de Koningsstraat te kunnen beschikken.  
 
Vanaf 2025 hebben we weer een winstmarge. 
 

 
Budget 2023 

BIS  
Plan 2024 

 
Plan 2025 

 
Plan 2026 

 
Plan 2027 

Total Revenus 4.608.130,81  4.668.462,06  4.942.163,63  5.091.993,98  5.166.895,13 

Total Charges 

-4.606.492,92 

 

-4.740.632,48 

 

-4.800.963,79 

 

-4.946.149,81 

 

-5.024.980,40 

Resultat de 
l'année 

1.637,89 

 

-72.170,41 

 

141.199,84 

 

145.844,17 

 

141.914,73 

 
 
De begroting 2023 wordt ter goedkeuring aan de Algemene ledenvergadering voorgelegd. 
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Bijlage 1: Budget 2023 – Plan 2024/2027 (and actuals 2022 voor validatie door revisor) 

 

Compte Libellé Budget 2022 
  

Comptes 
2022   

Budget 
2023   

Plan 2024 
  

Plan 2025 
  

Plan 2026 
  

Plan 2027 

701011 COTISATIONS COMMUNES 1.842.537 

 

1.848.267 

 

2.045.386 

 

2.205.519 

 

2.294.622 

 

2.387.325 

 

2.483.773 

701012 COTISATIONS INTERCOMMUNALES 3.000 

 

2.407 

 

3.000 

 

3.000 

 

3.000 

 

3.000 

 

3.000 

701014 COTISATIONS CPAS 386.511 

 

386.511 

 

415.937 

 

441.252 

 

453.309 

 

465.731 

 

478.528 

  Total Cotisations 2.232.048 

 

2.237.185 

 

2.464.324 

 

2.649.771 

 

2.750.931 

 

2.856.056 

 

2.965.301 

701032 VENTES PUBLICATIONS 0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 
 

0 

704000 PUBLICITES DANS NOS REVUES 12.000 
 

12.940 
 

15.000 
 

15.300 
 

15.700 
 

16.100 
 

16.500 

705020 FORMATIONS 4.000 
 

9.500 
 

4.000 
 

4.100 
 

4.200 
 

4.300 
 

4.400 

  Total autres chriffre d'affaire 16.000 

 

22.440 

 

19.000 

 

19.400 

 

19.900 

 

20.400 

 

20.900 

70 TOTAL CHIFFRE D'AFFAIRE 2.248.048 

 

2.259.625 

 

2.483.324 

 

2.669.171 

 

2.770.831 

 

2.876.456 

 

2.986.201 

740001 SUBSIDES ETHIAS 17.471 

 

17.471 

 

17.471 

 

17.471 

 

17.471 

 

17.471 

 

17.471 

740002 SUBSIDES BELFIUS 30.316 

 

30.371 

 

30.316 

 

30.316 

 

30.316 

 

30.316 

 

30.316 

740010 SUBSIDES Dévelopement Durable 150.000 

 

173.604 

 

150.000 

 

150.000 

 

150.000 

 

150.000 

 

150.000 

740011 SUBSIDES TUB 75.000 

 

75.000 

 

75.000 

 

75.000 

 

75.000 

 

75.000 

 

75.000 

740012 SUBSIDE IBGE 0 

 

85.000 

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

740013 SUBSIDES Dbase 30.000 

 

30.000 

 

30.000 

 

30.000 

 

30.000 

 

30.000 

 

30.000 

740015 SUBSIDES DEMOCRATIE LOCALE 60.000 

 

23.859 

 

60.000 

 

60.000 

 

60.000 

 

60.000 

 

60.000 

740016 SUBSIDES EASYBRUSSELS 85.000 

 

85.000 

 

85.000 

 

85.000 

 

85.000 

 

85.000 

 

85.000 

740017 DISPOSITIF HIVERNAL 0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

740021 INTERVENTIONS CIC STRUCTURE AVCB 342.550 

 

347.803 

 

380.128 

 

372.550 

 

372.550 

 

402.550 

 

402.550 

740023 SUBSIDES BCSS 66.165 

 

70.653 

 

73.199 

 

73.199 

 

73.199 

 

73.199 

 

73.199 

740025 SUBSIDES COCOM 195.000 

 

220.500 

 

195.000 

 

195.000 

 

195.000 

 

195.000 

 

195.000 

740026 SUBSIDES CCCR 122.000 

 

122.000 

 

122.000 

 

122.000 

 

122.000 

 

122.000 

 

122.000 

740029 SUBSIDES GT-EUROPE 60.000 

 

60.000 

 

60.000 

 

60.000 

 

60.000 

 

60.000 

 

60.000 

740030 SUBSIDES MOBILITE 254.340 

 

249.480 

 

249.810 

 

249.810 

 

249.810 

 

249.810 

 

249.810 

740036 SUBSIDES SECURITE ROUTIERE 63.100 

 

67.202 

 

77.480 

 

77.480 

 

77.480 

 

77.480 

 

77.480 

740030 SUBSIDES PII (Intégration Sociale) 0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

740032 SUBSIDES Energie 0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

740037 SUBSIDES Inclucities CCRE 171.112 

 

155.090 

 

119.939 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

740040 Subside EAU (BXL ENV) 1 35.000 

 

0 

 

40.000 

 

40.000 

 

40.000 

 

40.000 

 

40.000 

740041 Subside EAU (BXL ENV) 2 30.000 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

740042 Subside EAU 3 (Vivaqua) 0 

 

0 

 

60.000 

 

60.000 

 

60.000 

 

0 

 

0 

740800 Autres produits d'exploitation 0 

 

64.767 

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

740043 Subside Renolution 0 

 

0 

 

100.000 

 

100.000 

 

100.000 

 

100.000 

 

100.000 

  Total Subsides 1.787.054 

 

1.877.801 

 

1.925.343 

 

1.797.826 

 

1.797.826 

 

1.767.826 

 

1.767.826 

748000 DEDOMMAGEMENT D'ASSURANCES 0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

748010 LOYERS PERCUS 78.822 

 

76.251 

 

0 

 

0 

 

170.000 

 

120.000 

 

120.000 

748012 Refacturation de Taxes 0 

 

26.491 

 

0 

 

0 

 

0 

 

12.547 

 

12.798 

748020 REFACTURATIONS Frais Inforum 37.417 

 

19.441 

 

0 

 

0 

 

0 

 

70.942 

 

72.361 

748030 REMBOURSEMENTS DIVERS 0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

748040 Refacturations UVCW 7.518 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 
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  Total Refacturation 123.757 

 

122.183 

 

0 

 

0 

 

170.000 

 

203.489 

 

205.159 

741000 Plus-val.réalis.cour. 0 

 

2.816.945 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

744410 ACS SUBVENTIONS ACTIRIS 172.441 

 

204.865 

 

198.284 

 

200.255 

 

202.266 

 

242.953 

 

206.410 

749000 PRODUITS DIVERS SECUREX 0 

 

192 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

749010 Intervention ATN 0 

 

1.152 

 

1.180 

 

1.210 

 

1.240 

 

1.270 

 

1.300 

749020 INTERVENTION ONEM 0 

 

4.452 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

749700 Remboursement PP 0 

 

506.289 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

749900 VENTE IMMOBILISES 0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

749 Total Autres 172.441 

 

3.533.895 

 

199.464 

 

201.465 

 

203.506 

 

244.223 

 

207.710 

74 TOTAL AUTRES PRODUITS D'EXPLOITATION 2.083.252 

 

5.533.879 

 

2.124.807 

 

1.999.291 

 

2.171.332 

 

2.215.538 

 

2.180.694 

756012 INTERETS S/BELFIUS TRES+ 0 

 

472 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

756800 DIFFERENCES DE PAIEMENT 0 

 

104 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

75 PROD. DES IMMOB. FINANCIERES 0 

 

577 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

7 TOTAL REVENUS 4.331.300 

 

7.794.081 

 

4.608.131 

 

4.668.462 

 

4.942.164 

 

5.091.994 

 

5.166.895 

               

610110 GERANCE MANDAT LIMAGE Syndic 
-17.362 

 
-12.402 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

611110 LOCATION COWORKING 
  

  
  

  
-130.839 

  
-130.839 

  
0 

  
0 

  
0 

610140 
ASSURANCES TOUS RISQUES ELECT.+ 
INCENDIE 

-1.600 
 

-3.126 
 

-3.175 
 

-3.224 
 

-3.288 
 

-3.354 
 

-3.421 

611010 ENTRETIEN BATIMENT 
-34.100 

 
-31.366 

 
0 

 
0 

 
-40.000 

 
-40.800 

 
-41.616 

611020 REPARATION BATIMENT 
-5.000 

 
-619 

 
0 

 
0 

 
-10.000 

 
-10.200 

 
-10.404 

611100 Location bureaux 
0 

 
-27.605 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

 
0 

610 Frais de gestion du bâtiment -58.062 

 

-75.119 

 

-134.013 

 

-134.063 

 

-53.288 

 

-54.354 

 

-55.441 

612020 GAZ - ELECTRICITE 
-9.100 

 

-19.352 

 

0 

 

0 

 

-27.000 

 

-27.600 

 

-28.200 

612030 RENTOKIL - SANITAIRES 
-3.700 

 

-3.989 

 

0 

 

0 

 

-9.250 

 

-9.500 

 

-9.700 

612040 POUBELLES BXL-CAPITALE 
-400 

 

-1.095 

 

0 

 

0 

 

-400 

 

-500 

 

-600 

612101 TELEPHONE 
-10.600 

 

-12.568 

 

-10.600 

 

-10.900 

 

-11.200 

 

-11.500 

 

-11.800 

612104 COUTS GSM 
-4.300 

 

-5.228 

 

-5.400 

 

-5.600 

 

-5.800 

 

-6.000 

 

-6.200 

612130 TIMBRES 
-3.800 

 

-1.537 

 

-2.500 

 

-2.600 

 

-2.700 

 

-2.800 

 

-2.900 

612131 TAXI-POST 
-1.000 

 

-392 

 

-1.000 

 

-1.100 

 

-1.200 

 

-1.300 

 

-1.400 

612210 PRESSE, REVUES et PERIODIQUES 
-5.000 

 

-13.208 

 

-13.000 

 

-13.260 

 

-13.600 

 

-13.900 

 

-14.200 

612250 DOCUMENTATION & LIVRES DE REFERENCE 
-2.000 

 

-7.270 

 

-5.000 

 

-5.100 

 

-5.300 

 

-5.500 

 

-5.700 

612310 IMPRIMES ET GRAPHISME 
-28.500 

 

-22.721 

 

-31.637 

 

-33.700 

 

-34.200 

 

-36.700 

 

-35.000 

612320 FOURNITURES DE BUREAU 
-6.000 

 

-6.406 

 

-6.000 

 

-6.200 

 

-6.400 

 

-6.600 

 

-6.800 

612330 PHOTOCOPIES 
-5.000 

 

-2.936 

 

-3.500 

 

-3.600 

 

-3.700 

 

-3.800 

 

-3.900 

612331 REPROBEL 
-1.200 

 

-1.166 

 

-1.200 

 

-1.300 

 

-1.400 

 

-1.500 

 

-1.600 

612350 PETIT  MATERIEL INFORMATIQUE. 
-6.000 

 

-2.504 

 

-5.000 

 

-5.100 

 

-5.300 

 

-5.500 

 

-5.700 

612361 EAU, CAFE 
-4.000 

 

-2.966 

 

0 

 

0 

 

-6.000 

 

-6.200 

 

-6.400 

612 Biens et services divers -90.600 

 

-103.337 

 

-84.837 

 

-88.460 

 

-133.450 

 

-138.900 

 

-140.100 

613211 EXPERTISE 
-46.105 

 

-16.529 

 

-41.985 

 

-17.365 

 

-17.800 

 

-18.200 

 

-18.600 

613212 COMPTABILITE 
-62.581 

 

-53.927 

 

-57.596 

 

-58.800 

 

-60.000 

 

-61.200 

 

-62.500 

613213 AUDIT 
-16.683 

 

-10.321 

 

-23.000 

 

-14.200 

 

-14.500 

 

-14.880 

 

-15.180 

613214 AVOCAT 
-55.000 

 

-50.016 

 

-70.000 

 

-55.000 

 

-50.000 

 

-50.600 

 

-51.212 

613215 TRADUCTION 
-17.000 

 

-26.933 

 

-20.000 

 

-20.400 

 

-20.900 

 

-21.400 

 

-21.900 
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613217 HONORAIRES DIVERS 
0 

 

-4.953 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

613218 HONORAIRES ORATEURS 
-26.068 

 

-750 

 

-21.068 

 

-23.336 

 

-23.370 

 

-23.405 

 

-23.900 

613219 PRESTATIONS SECUREX 
-15.000 

 

-12.396 

 

-15.000 

 

-15.300 

 

-15.700 

 

-16.100 

 

-16.500 

613221 UVCW 
-33.850 

 

-32.893 

 

-17.602 

 

-34.000 

 

-35.400 

 

-36.900 

 

-38.400 

613220 PRESTATIONS ACCOR/EDENRED 
-2.000 

 

-2.183 

 

-2.400 

 

-2.500 

 

-2.600 

 

-2.700 

 

-2.800 

613222 PINAKES 
-2.000 

 

-968 

 

-1.000 

 

-1.100 

 

-1.200 

 

-1.300 

 

-1.400 

613224 UVCB-VBSG 
-10.200 

 

-9.912 

 

-10.200 

 

-10.500 

 

-10.800 

 

-11.100 

 

-11.400 

613225 CECP 
-33.500 

 

-33.204 

 

-33.500 

 

-34.200 

 

-34.900 

 

-35.600 

 

-36.400 

613229 INTERVENTION PROJETS MOBILITE-SEDL 
-95.650 

 

-65.196 

 

-80.000 

 

-80.000 

 

-80.000 

 

-80.000 

 

-80.000 

613231 PRESTATIONS CONSULTANTS 
-137.053 

 

-146.542 

 

-78.000 

 

-45.500 

 

-18.620 

 

-45.742 

 

-19.167 

613240 FRAIS DE RECRUTEMENT 
-10.000 

 

-8.470 

 

-30.000 

 

-10.000 

 

-10.200 

 

-10.500 

 

-10.800 

613251 PUBLICATIONS BNB 
-300 

 

-280 

 

-300 

 

-320 

 

-340 

 

-360 

 

-380 

613 Assurances & Honoraires -562.990 

 

-475.473 

 

-501.651 

 

-422.521 

 

-396.330 

 

-429.987 

 

-410.539 

614111 TRAIT D UNION -50.000 
 

-64.452 
 

-58.500 
 

-59.700 
 

-60.900 
 

-62.200 
 

-63.500 

614630 REPRESENTATION -6.000 
 

0 
 

-6.000 
 

-6.220 
 

-6.450 
 

-6.680 
 

-6.910 

614633 Frais de mission (étranger) -28.244 
 

-22.086 
 

-19.500 
 

-5.100 
 

-5.210 
 

-5.320 
 

-5.430 

614634 Frais de mission (Belgique) -2.000 
 

-335 
 

-2.000 
 

-2.020 
 

-2.050 
 

-2.080 
 

-2.110 

614635 Frais de mission (CIC) -87.550 
 

-53.668 
 

-80.279 
 

-81.822 
 

-83.360 
 

-84.907 
 

-87.550 

614700 FRAIS ORGANISATION DE REUNION -41.200 
 

-20.429 
 

-7.600 
 

-7.682 
 

-7.766 
 

-7.851 
 

-7.938 

614710 LOCATION DE SALLE -52.840 
 

-11.390 
 

-24.000 
 

-25.400 
 

-26.000 
 

-26.700 
 

-27.400 

614750 CATERING -15.000 
 

-24.076 
 

-17.173 
 

-22.716 
 

-17.863 
 

-18.312 
 

-18.764 

614 Frais de mission - représentation -282.834 

 

-196.437 

 

-215.052 

 

-210.660 

 

-209.598 

 

-214.050 

 

-219.602 

615010 
ABONN. HEBERGEMENT- LICENCES 
INFORMAT. 

-36.641 

 

-50.056 

 

-51.434 

 

-54.200 

 

-55.400 

 

-56.600 

 

-57.800 

615013 PRESTATIONS INFORMATIQUES 
-12.000 

 

-17.289 

 

-18.242 

 

-15.300 

 

-15.606 

 

-15.918 

 

-16.236 

615014 WEBSITE 
-30.105 

 

-1.536 

 

-8.804 

 

-9.000 

 

-9.200 

 

-9.400 

 

-9.600 

615 Maintenace informatique -78.746 

 

-68.881 

 

-78.480 

 

-78.500 

 

-80.206 

 

-81.918 

 

-83.636 

618000 JETONS DE PRESENCES 
-25.000 

 

-13.979 

 

-25.000 

 

-25.500 

 

-26.010 

 

-26.540 

 

-27.080 

618 Rémunération administrateurs -25.000 

 

-13.979 

 

-25.000 

 

-25.500 

 

-26.010 

 

-26.540 

 

-27.080 

61 Biens & services divers -1.098.233 

 

-933.226 

 

-1.039.034 

 

-959.704 

 

-898.882 

 

-945.749 

 

-936.399 

620002 INASTI 0 

 

-1.881 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

620110 REMUNERATIONS BRUTES EMPLOYES -1.959.708 

 

-1.932.192 

 

-2.194.243 

 

-2.380.270 

 

-2.474.816 

 

-2.562.231 

 

-2.634.279 

620120 PECULES DE VACANCES EMPLOYES -163.309 

 

-157.293 

 

-182.854 

 

-198.356 

 

-206.235 

 

-213.519 

 

-219.523 

620130 INDEMNITE DE RUPTURE 0 

 

-12.154 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

620150 PRIMES DE FIN D'ANNEE -157.435 

 

-149.357 

 

-173.665 

 

-176.332 

 

-184.002 

 

-189.073 

 

-194.434 

620180 ATN GSM 0 

 

-1.152 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

621100 COTISATIONS PATRON. ONSS -573.322 

 

-513.004 

 

-641.230 

 

-692.328 

 

-720.008 

 

-745.053 

 

-766.016 

621120 REDUCTIONS ONSS GRP-CIBLES 82.168 

 

0 

 

85.908 

 

100.843 

 

104.490 

 

108.645 

 

111.342 

621121 REDUCTION STRUCTURELLE ONSS 69.397 

 

0 

 

77.617 

 

83.802 

 

87.152 

 

90.184 

 

92.721 

621510 ASSURANCE GROUPE (ONSS) -10.105 

 

0 

 

-8.525 

 

-8.024 

 

-8.071 

 

-7.976 

 

-7.873 

622510 ASSURANCE GROUPE -134.737 

 

-178.122 

 

-113.665 

 

-106.984 

 

-107.608 

 

-106.349 

 

-104.968 

623000 ASSURANCE - LOI/AT -23.316 

 

-24.050 

 

-26.083 

 

-28.182 

 

-29.312 

 

-30.330 

 

-31.186 

623010 ASSURANCE HOSPITALISATION -7.000 

 

-8.268 

 

-8.789 

 

-9.316 

 

-9.502 

 

-9.692 

 

-9.886 

623100 FRAIS DE DEPLACEMENT ET AUTRES -30.500 

 

-32.753 

 

-36.103 

 

-36.690 

 

-36.217 

 

-36.131 

 

-35.154 
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623200 REMB. FRAIS PROPRES EMPLOYEUR 0 

 

-17.060 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

623220 FORMATION droits d'inscription -22.500 

 

-23.052 

 

-22.500 

 

-22.500 

 

-22.950 

 

-23.409 

 

-23.877 

623221 MEDECINE DU TRAVAIL -3.537 

 

-4.772 

 

-1.500 

 

-1.530 

 

-1.561 

 

-1.592 

 

-1.624 

623222 CADEAU-MARIAGE-NAISSANCE 0 

 

-1.264 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

623223 FRAIS DIVERS 0 

 

-7.551 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

623300 TICKETS RESTAURANTS (achat) -47.298 

 

-41.904 

 

-47.873 

 

-48.651 

 

-48.024 

 

-47.910 

 

-46.614 

623301 TICKETS RESTAURANTS (Cotepart personelle) 8.592 

 

7.337 

 

8.697 

 

8.838 

 

8.724 

 

8.704 

 

8.468 

623900 FRAIS DES OUTPLACEMENT -2.000 

 

0 

 

-2.000 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

625010 PROVISION PECULE VACANCES n -326.618 

 

-329.415 

 

-365.707 

 

-396.712 

 

-412.469 

 

-427.039 

 

-439.047 

625110 PROVISION PECULE VACANCES n-1 277.716 

 

295.297 

 

323.407 

 

365.707 

 

396.712 

 

412.469 

 

427.039 

62 PERSONNEL -3.023.512 

 

-3.132.610 

 

-3.329.107 

 

-3.546.684 

 

-3.663.696 

 

-3.780.303 

 

-3.874.911 

630100 AMORT.IMMOB.INCORPORELLES 
-27.000 

 

-13.561 

 

-21.162 

 

-18.494 

 

-7.601 

 

0 

 

0 

630200 AMORT.IMMOBIL.CORPORELLES -65.120 

 

-61.278 

 

-103.075 

 

-128.129 

 

-149.341 

 

-144.757 

 

-144.757 

630900 REDUCT.VAL.IMMOB. 0 

 

-459.540 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

634000 REDUCT VAL SUR CREANCE COM   

 

-15.000 

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

637000 PROVISION POUR RISQUES & CHARGES 0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

63 AMORTIS.,RED.VAL.,PROV. PR RIS -92.120 

 

-549.379 

 

-124.237 

 

-146.623 

 

-156.942 

 

-144.757 

 

-144.757 

640000 TAXE ANNUELLE / ASBL 
-2.231 

  

-6.190 

  

-2.232 

  

-2.276 

  

-2.322 

  

-2.368 

  

-2.416 

640010 TAXES REGIONALES 
-10.993 

  

-11.013 

  

-5.454 

  

-5.563 

  

-5.674 

  

-5.788 

  

-5.904 

640020 IMPOT SUR LES PERSONNES MORALES 
-6.481 

  

-7.128 

  

-6.482 

  

-6.612 

  

-6.744 

  

-6.879 

  

-7.016 

640100 PRECOMPTE MOBILIER 
-1 

  

0 

  

-2 

  

-2 

  

-2 

  

-2 

  

-2 

640220 TAXE COMMUNALE IMMEUBLE 
-15.124 

  

-31.864 

  

-8.565 

  

-8.736 

  

-8.911 

  

-9.089 

  

-9.271 

640230 TAXE COMMUNALE PARKING 
-751 

  

-774 

  

0 

  

0 

  

0 

  

0 

  

0 

640800 CHARGES SUR EX ANTERIEURS 
  

  

-1.616 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

641000 
MOINS VALUE SUR REALISATION D IMMO 
CORPO 

  

  

-461 

  

  

  

  

  

  

  

  

  

  

640200 PRECOMPTE IMMOBILIER 
-39.853 

  

-49.785 

  

-19.199 

  

-19.583 

  

-19.583 

  

-19.975 

  

-20.375 

64 AUTRES CHARGES D'EXPLOITATION -75.434 

 

-108.831 

 

-41.934 

 

-42.773 

 

-43.236 

 

-44.101 

 

-44.983 

650016 
INTERETS EMPRUNT BELFIUS Solde Rue 
d'Arlon 

-36.757 

 

-36.729 

 

-31.079 

 

-25.118 

 

-18.859 

 

-12.288 

 

-5.388 

650017 
INTERETS EMPRUNT BELFIUS Compl. Rue 
Royal 

0 

 

-4.216 

 

-19.212 

 

-18.821 

 

-18.418 

 

-18.002 

 

-17.572 

650200 INTERETS RETARD DE PAIEMENT 
0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

654010 DIFFERENCES DE PAIEMENTS 
0 

  

-56 

  

0 

  

0 

  

0 

  

0 

  

0 

656010 FRAIS DE BANQUES + CCP 
-480 

  

-1.014 

  

-890 

  

-910 

  

-930 

  

-950 

  

-970 

657100 FRAIS TFT CIC 
0 

 

-310 

 

  

 

  

 

  

 

  

 

  

65 CHARGES FINANCIERES -37.237 

 

-42.325 

 

-51.181 

 

-44.849 

 

-38.207 

 

-31.239 

 

-23.931 

664000 AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES 
0 

  

-12.327 

  

-21.000 

  

0 

  

0 

  

0 

  

0 

668000 AUTRES CHARGES EXCEPTIONNELLES 0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

66 CHARGES EXCEPTIONNELLES 0 

 

-12.327 

 

-21.000 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

670010 PRECOMPTE MOBILIER 0 

 

-142 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

67 IMPOTS & PRECOMPTES 0 

 

-142 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

 

0 

6 TOTAL CHARGES -4.326.537 

 

-4.778.840 

 

-4.606.493 

 

-4.740.632 

 

-4.800.964 

 

-4.946.150 

 

-5.024.980 

               
Résultat de 
l'année 

Résultat de l'année 4.763,73 

 

3.015.241 

 

1.638 

 

-72.170 

 

141.200 

 

145.844 

 

141.915 

 

 


